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Third-Mission: Definition

Aktivitaten einer Hochschule, die
= im Kontext von Lehre und Forschung stattfinden,

= ohne selbst oder allein Lehre bzw. Forschung zu sein.
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Third-Mission: Definition

Aktivitaten einer Hochschule, die
= im Kontext von Lehre und Forschung stattfinden,

= ohne selbst oder allein Lehre bzw. Forschung zu sein.

Charakteristika:
= Adressaten aul3erhalb der akademischen Sphéare

» Bedienung gesellschaftlicher Entwicklungsinteressen, die
mit herkdmmlicher Leistungserbringung in Lehre und
Forschung allein nicht zu bedienen

= Nutzung von Ressourcen aus Forschung und/oder Lehre
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Third-Mission: Definition

Nicht zur Third Mission gezahlt werden Aktivitaten, die

»= Teil des grundstandigen Studienangebots sind,
= fachubliche Forschungsaktivitaten darstellen oder

= keinerlel Bezug zu den Kernaufgaben Lehre und/oder
Forschung aufweisen.
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Third Mission — Regionales Engagement

Third Mission

regionales
SUEaEEIEnE regional uberregional
in Lehre z.B. Service Learning | z.B. Auslandsprojekt

in Forschung z.B. KMU-Kooperation z.B. PUSH
Weiter|bildung
Third Mission Trans|fer
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Regionales Hochschulengagement: Zielkonflikte

Wahrnehmung zusatzlicher Aufgaben

Erzielung von Einsparungen i z
fir die Region

VS.
regionale Ausrichtung von Aktivitiaten Reputationssystem der Wissenschaft
VS.
Wettbewerb zwischen Hochschulen Kooperation zwischen Hochschulen
VS.

Projektforderung regionsbezogener Nachhaltigkeit der Aktivitdten incl.
Aktivitaten uber Forderprogramme dauerhafter Institutionalisierung
VS.

Steigerung der Heterogenitat Steigerung des Studienerfolgs
VS.

Heranbildung von Spezialisten Heranbildung von Generalisten
VS.

Ty e e o Personalvermltil:.lui'\g in

Angestelltenbeschaftigungen
TR Tt
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Third-Mission-Kommunikation: Beispiele

EXPERTISE

LANDKARTE

der Humboldt-Universitit Diversity & Gender
Evaluation

Area Studies
Erneuerbare Energien

Klima

Human Resources

E)t(’pertise Interkulturelles Training Landnutzung
er uns
el Lehr-/Lernansatze Lebensraum
onta
| Rehabilitation Nachhaltigkeit
Impressum -
P =1 Oahila I Obdinim M T Dakaia@a e

alles auswahlen - ' alles auswahlen

Die Expertise-Landkarte bietet
einen themen- und
branchenbezogenen Uberblick
der innovativen Forschung der _
Wissenschaftlerfinnen der Big Data
Humboldt-Universitat Zielistdie Cloud, Software as a Service

Diversity & Gender
Literatur
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Third-Mission-Kommunikation: Beispiele

Wirksamkeit durch
und Forschungstranster

Shared Value: Empirische Untersuchung zur Evaluierung

und Steuerung von Corporate Social Responsibility (CSR)

Im Auftrag des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales arbeitet
das Leadership Excellence Institute Zeppelin | LEIZ an der Konzeption
und Durchfiihrung einer empirischen Untersuchung (ber die Validi-
tat und Wirksamkeit eines Evaluierungs- und Steuerungsinstruments
fir CSR. Das Instrument bildet eine Méglichkeit der Verankerung
von CSR im Kerngeschaft von Unternehmen. Sie erhalten auf diese
Weise die Moglichkeit, das eigene Engagement sichtbar zu machen,
systematisch zu erfassen und zu analysieren und entlang der Unter-
nehmensstrategie zu optimieren. Das CSR-Engagement kann durch
die dank dem Instrument gewonnenen Kennzahlen verglichen und
evaluiert werden. Stiftungslehrstuhl fir Institutional Economics, Prof, Dr. Josef
Wieland, Leadership Excellence Institute Zeppelin | LEIZ | Kontakt: andreas. heck@zu.de

Theorien, Thesen, Tests und Handlungsempfehlungen
zu Geschaftsmodell-Innovationen fiir kleine, mittlere sowie
insbesondere Familienunternehmen | GMITTT HKMU
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Forschung

werden, welche Merkmale des Bausparens als Maglichkeit
gensaufbaus erfolgsentscheidend waren und in Zukunft sel
Lehrstuhl fur Unternehmer- und Finanzwissenschaft, Prof, Dr. Marcel Tyrell
manuel.molterer@zu.de

Forschungsstelle Innovationssysteme der
Wohlfahrtsorganisationen

Das vom Caritasverband der Diozese Rottenburg-Stuttgart gefor-
derte Forschungsprojektuntersucht magliche zivilgesellschaftliche
Rollen von Organisationen der Freien Wohlfahrtspflege in Deutsch-
land. Es fokussiert die Funktion traditionsreicher Verbande als Ak-
teure der Solidaritatsstiftung ,in” ,mit” und ,fir" die Zivilgesellschaft.
Civil Society Center | CiSoC, Dr. Ramona Kordesch | Kontakt: ramona kordesch@zu.de

BMBF-Nachwuchsgruppe Energ?bultures 0
Die Forschung der vom Bundesn%lnisterium fir Bildung u
schung (BMBF) geforderten Nachwhichsgruppe beschaftig
drei zentralen Forschunasthemen: a) der wechselseitia

Verkntio-




Third-Mission-Kommunikation: Beispiele

Community Regional engagement  National policy Public Engagement News and events Contact Us
engagement engagement

Warwick is the first university to lend its support to all four of the
Cheltenham Festivals. Tickets go on sale to Festival members on
Weds 15 April, and to the public on Weds 22 April. The full Science
programme is available on the Cheltenham webpages:

The University of Warwick is both globally and locally focused. We believe
that these are not conflicting aims. Indeed, quite the opposite. Our
international reputation and global connections help us to ensure that our
local communities benefit from the University’s facilities and presence in the

region. http://www.cheltenhamfestivals.com/science
These pages provide an overview of the University's work in the local

community, with our regional partners, at a national level with public policy

and how the wider public are engaging with us. More news

Find out more about

Our work in the local community

Our work with regional partners Road improvements around campus
e —

The Stakeholder Relations Team is part of u

University Marketing.

Contact the team on 024 7615 0708 or
communitv@warwick.ac.uk
University of Warwick, University House, Coventry, CV4 S8UW.
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- Third-Mission-Bilanz: Grundstruktur

Modul 1: Eckdaten Modul 2: Dokumente

Eine Bilanz in vier
Modulen

" Trennung der
Inhalte nach Typ

= Gestufter Aufbau

Modul 3: Modul 4: Erfolge

Kennzahlen = Viele Moglichkeiten
der Darstellung,
Zusammenfassung

und Nutzung
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Third-Mission-Radar

Digitales Radar Datenaufarbeitung Third-Mission-Bilanz
Internet
—i Basisinformationen
l \ durch
Suchalgorithmus Verantwortliche/n \
I Modul 1
Ja i i
Treffer oifleliers Einzelansichten ‘
¥ L
, _ " Newe | Aktualisierte Vorstrukturierte T
___\I.\l_utzermngaF)s_‘_l__,,- 22, Th S Aktivitat? - //y Datenbank _’ Abfragen /I’.,_,—P_Ubersmhten
Themenfelder
‘ Modul 2, 3
Nein, keine ThM Nein s & Schlagworte
¢ oder 4
' ] Ergdnzung der _/
Treffer fiir weitere Moduldaten
Suchen sperren
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Third-Mission: Wiederverwertungsketten

gesamte OA®
Magazin/Zeitun

LuF-Bericht

Flver/BroschUrenO—_—_’ .

ektoratsbericht
ntwicklungsplan

Interne Zwecke
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- Third-Mission-Bilanz: Erstellungsprozess

Aufarbeitung

Eckdaten (Modul 1) bei
neuen

Aktivitaten

-

Erganzung vorhandener
Daten
(alle Module)
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Third-Mission-Bilanz: Umsetzung

Erste Bilanz Fortsetzung  kontinuierliche Bilanz vollstandige Bilanz
2.B. Arbeitsgruppe 1. Veroffentlichung
Verantwortlichkeiten

Third-Mission-Datenbank

Layout/Inhalte Third-Mission-Radar Modul 3 und 4

Bestandsaufnahme Ansprechpartner

Qualitatssicherung
der Aktivitaten

 Nutzung vorhandener Koordinator/in

Daten
* Erganzende Recherche

Akteursmanagement

e Entwicklung von Nachnutzungsroutinen

e Routinisierung der Erstrecherche

e Standardisierung der
Erhebungsmethoden

(D o pocrscraterscungvor
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Third

wea | Umsetzungsphasen
Bilanz
1) Erste Bilanz i 2) Fortsetzung
Modul 1/2 !

Veroffentlichung

Z.B. Arbeitsgruppe

Verantwortlichkeiten Layout/Inhalte

in den Fachbereichen

Feste Ansprechpartner

Bestandsaufnahme der Aktivitaten

* Nutzung vorhandener Daten
* Ergdnzende Recherche

3) kontinuierliche Bilanz

Third-Mission-Radar Third-Mission-

Koordinator/in

4) vollstandige Bilanz

Datenbank Modul 3 und 4

Qualitatssicherung

* Entwicklung von
Nachnutzungsroutinen

* Routinisierung der
Erstrecherche

* Standardisierung der
Erhebungsmethoden

BeMission

Die Leistungsbewertung der Third Mission von Hochschulen

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg
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regionales Engagement

in Lehre

in Forschung

ThM

regional
Uberregional

hier und jetzt: (a) gesellschaftliches Engagement, (b) in der Region )

"Campus-Community-Partnerschaften"

J

Befiirchtungen

Regionales Hochschulengagement: Zielkonflikte }——-

Funktionalisierung &hnlich: Okonomisierung

regionalisierte

HSen als regional verankerte Agenturen
Wissenschaft

des Uberregionalen Wissens

Grenze stetig Uberbriicken wie auch erhalten

Zivilgesellschaft: Interessen

Risiko- speziell
faktoren Campus- Grenzenaufldsung
Community-
Partner-

schaften

Problem
zeitlicher

(Nicht-)Syn-
chronisation

Wissenschaft: Argument und Kritik

Wissenschaft gibt aus Sicht der Praxis Antworten auf nicht gestellte Fragen

Praxis stellt entweder keine oder aus Sicht
der Wissenschaft unbeantwortbare Fragen

tatsachlich aber: Fragen und Antworten passen zeitlich nicht zusammen

hohe Transaktionskosten

\ Kooperationskosten Ubersteigen die Kooperationsgewinne
J

was sind Mindestbedingungen fiir die Resonanzfahigkeit der Regionen fiir Hochschulangebote?

Resonanz-

was sind Mindestbedingungen fiir die Resonanzfahigkeit der Hochschule fiir regionale Bedarfe?

fahigkeiten

Mindestbedingungen = notwendige, wenn auch im Einzelfall nicht zwingend hinreichende

Uberzeugungstater

Aufrechterhaltung Motivation: s. folgende 2 Punkte

minimal: Verwaltungsdienstleistungen

Birokratisierungsvermeidung }

avanciert: One-Stop-Agency

beides Aufgabe flir neu ausgerichtete Transferstellen

analogL & F

Leistungsanerkennung Aufmerksamkeit Hochschulleitung

Archivierung

Qualitats- Lésung +
merkmale Synchronisationsproblem Abrufbarkeit
&
Erfolgs-
faktoren

Ubersetzungsfahigkeiten:
Anwendungskontexte

niedrigschwellig
verstandlich:

(a) projekt-/

Empfanger disponiert

aber: Transdisziplinaritat
bislang kaum Teil

~Studierende
akademischer Bildung

kooperations-
gebundene

gelingende

Kommu-
nikation

(b) Information

~Wissenschaftler/innen

unterschiedliche Partner

Vereine = Freiwilligenorganisation

soziale

soziale Vorgange
obusthei .
Verwaltungen: machbar/nicht machbar
Funktionslogik .
Anschliisse
Risikovermeidung
3 Beispiele

ThM-Bilanz

ohnehin Stattfindendes

grundsétzlich ]—< keine zusétzliche Belastung Leistungsebene

Grundstruktur
Third-Mission-Radar |—
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